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RENOUS AVIONS 22 ANS QUAND NOUS AVONS LANCE UNIS - CITE,
PARTAGEANT  ALORS LES MEMES INTERROGAT IONS : COMMENT
AGIR CONCRETEMENT  CONTRE LES INEGALITES ET  LES 
INJUS T ICES , CONTRE LE RACISME ET  LES EXCLUSIONS.

LISBETH SHEPHERD, MARIE TRELLU - KANE, ET  ANNE - CLAIRE PACHE

Unis-Cité est née en Février 1994 Unis-Cité est née en février 1994 de la rencontre d'une américaine de 23 ans diplômée de 
Yale University, Lisbeth Shepherd et de Marie Trellu, Julie Chenot et Anne-Claire Pache, alors en fin d'études à l'ESSEC. Lisbeth 
Shepherd avait reçu de la Fondation Echoing Green une " bourse d'entrepreneuriat social " lui permettant de se consacrer à 
temps plein au lancement d'un projet entrepreneurial dans le secteur " social ". Son idée : tester l'intérêt de développer en 
France le concept de service civil volontaire tel que développé par l'association américaine City Year, qui avait servi de modèle 
au président Clinton pour lancer en 1993 Americorps, les " peacecorps urbains ". 

Courant 1994, les statuts d'Unis-Cité sont déposés en Préfecture. La mission d'Unis-Cité, association indépendante et laïque, est 
clairement affichée : " faire en sorte qu'il devienne naturel en France que chaque jeune consacre une année de sa vie à la 
solidarité ". 

Les fondatrices se fixent l'objectif de tester puis d évelopper une 
nouvelle forme de service volontaire pour les jeunes en France, 
comme un moyen unique de lutter contre l'indifférence et favoriser 
la rencontre entre des jeunes de toutes origines.

Comme le précise son objet statutaire, son action est claire : 
"organiser une nouvelle forme de service volontaire pour les jeunes, 
en proposant à des jeunes de toutes cultures, milieux sociaux, 
niveaux d'études et croyances, de mener en équipe, pendant une 
période d'environ neuf mois et à temps plein, des projets de service à 
la collectivité, tout en leur apportant une aide matérielle, un soutien 
individualisé dans l'élaboration d'un projet d'avenir et une ouverture 
sur la citoyenneté ".

Lisbeth Shepherd est diplômée de l'Université de Yale (BA en littérature française) et a entamé un Master en Politiques 
Publiques à l'Université de Princeton aux Etats-Unis. Elle a bénéficié d'une bourse d'entrepreneuriat social de la Fondation 
Echoing Green entre 1994 et 1996, qui lui a permis de se consacrer à temps plein au lancement d'Unis-Cité. Après un retour de 
deux années aux Etats-Unis entre 1996 et 1998, Lisbeth a retrouvé l'équipe d'Unis-Cité pour porter l'expansion nationale du 
concept entre 1999 et 2003. Lisbeth vit aujourd'hui aux Etats-Unis, où elle est consultante indépendante, notamment auprès 
de ICP (Innovations for Civic Participation), tête de pont du soutien au service civil des jeunes dans le Monde.

Marie Trellu-Kane est diplômée de l'ESSEC avec une sp écialisation en économie urbaine. Grâce à une bourse 
d'entrepreneuriat social créée pour l'occasion par la Fondation MACIF, Marie s'est lancée à temps plein, dés 1995, dans 
l'expérimentation du concept Unis-Cité puis dans son développement à Paris puis Lyon. Elle a quitté la direction d'Unis-Cité en 
1999 pour fonder le cabinet Cikanam Conseil, où elle développe depuis des activités de conseil en mécénat social auprès des 
entreprises, en stratégie et management auprès des dirigeants associatifs, et où elle développe une expertise en partenariats 
trans-sectoriels (public, privé for profit et non profit). Elle est depuis septembre 2004 coordinatrice pédagogique de la chaire 
Entrepreneuriat Social de l'ESSEC et chargée de lancer son incubateur social. Elle est aujourd'hui Présidente d'Unis-Cité et 
contribue à ce titre fortement à son développement.
 
Anne-Claire Pache est diplômée de l'ESSEC et du Master en Aménagement Urbain de l'Ecole des Ponts et Chaussées. Après 
quatre années passées dans l'équipe de direction d'Unis-Cité Île de France, elle est partie étudier aux Etats-Unis à la Kennedy 
School (Harvard University), où elle a obtenu un Master en politiques publiques. Depuis son retour en France en 2001, elle se 
réengage pour deux ans à temps partiel à Unis-Cité, et enseigne l'économie sociale et l'entrepreneuriat social à l'ESSEC, où elle 
a co-fondé la chaire "entrepreneuriat social", première chaire d'enseignement qu'une Grande Ecole de Management Française 
décide de consacrer à l'entrepreneuriat social. Depuis septembre 2004 en programme doctoral à l'INSEAD où elle entame une 
thèse sur ces sujets, elle est Vice-Présidente d'Unis-Cité et reste à ce titre très impliquée dans le projet.


