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Édito
L’année 2025 restera, pour notre association, une 
année charnière de transformation profonde, dans 
un contexte de très grande instabilité politique et 
de baisse brutale et sans précédent de plusieurs 
financements publics essentiels au Service Civique 
et à Unis-Cité.

Dans cette année exigeante, nous voulons d’abord 
saluer l’engagement des équipes salariées d’Unis-Cité. 
Partout dans les territoires, elles ont continué à 
accueillir, accompagner et faire grandir nos jeunes 
engagés, dans la période la plus difficile que 
l’association ait connue. Nous voulons notamment 
saluer le travail des Coordinateurs d’équipe et des 
Responsables d’antenne, en première ligne au 
quotidien auprès des jeunes et des bénéficiaires.

Cette année 2025 est aussi celle d’un événement 
particulièrement fort pour notre association 
et son histoire  : la décision de notre fondatrice 
emblématique, Marie Trellu-Kane, de passer la 
main à la présidence d’Unis-Cité, afin de créer les 
meilleures conditions possibles pour une nouvelle 
étape du projet associatif et la poursuite de notre 
combat en faveur de la généralisation du Service 
Civique en France.

À cet instant, nous voulons saluer son engagement, 
sa vision et son énergie, qui ont façonné 
durablement notre identité. Aujourd’hui, nous 
poursuivons son action avec responsabilité et 
détermination, avec la volonté de faire vivre cet 
héritage et de le transmettre, en restant fidèles à 
la conviction fondatrice d’Unis-Cité : faire confiance 
aux jeunes, provoquer la rencontre entre les 
différences, promouvoir l’engagement citoyen et 
préserver scrupuleusement notre indépendance à 
l’égard de tout mouvement politique ou religieux.

Cette année 2025 aura donc été à la fois celle de 
défis structurants et d’évolutions décisives pour 
notre avenir. 

Nous avons tout d’abord engagé une nouvelle étape 
de l’organisation de nos instances de gouvernance. 
Ce renouvellement traduit notre volonté claire de 
répondre à deux défis  : consolider notre projet 
associatif et adapter notre organisation aux 
réalités politiques et financières actuelles pour 
mieux répondre aux enjeux de demain.

Il s’agit de mieux équilibrer les responsabilités 
et les pouvoirs des administrateurs, de 
clarifier l’articulation entre vision stratégique, 
responsabilité exécutive et contrôle de la bonne 
gestion, tout en nous projetant vers l’avenir pour 
convaincre les pouvoirs publics de l’utilité et de la 
nécessité de généraliser l’engagement des jeunes 
au service de l’intérêt général.

L’année écoulée a également été marquée par la 
mise en œuvre d’un Plan de Sauvegarde de l’Emploi 
pour répondre à la baisse des financements, avec 
des impacts profonds sur notre organisation et sur 
l’activité quotidienne des équipes.

Dans ce contexte contraint pour nos équipes 
et notre projet, nous avons dû faire des choix 
structurants, en limitant certaines activités 
d’intermédiation pour recentrer nos actions sur 
notre cœur de mission. Ce recentrage nous a 
permis de réaffirmer notre raison d’être et de 
concentrer nos moyens là où notre impact est le 
plus fort. 

Ces transformations constituent aujourd’hui 
un socle pour envisager l’avenir avec lucidité et 
ambition.

L’année 2026 doit être celle du rebond et de la 
reprise de notre marche en avant. Nous porterons 

un nouveau plaidoyer, plus affirmé, afin de 
défendre nos convictions et de renforcer notre 
rôle dans le débat public. 

Nous défendrons l’engagement d’un maximum de 
jeunes de notre pays, pendant 8 mois, en équipe 
et dans la diversité, au service de grandes causes 
sociétales.

Les 30 ans d’Unis-Cité ne seront pas seulement 
un anniversaire. Ils seront un point d’appui pour 
regarder lucidement ce que nous avons traversé, 
réaffirmer ce que nous sommes et ouvrir une 
nouvelle étape. Par vent difficile, une association 
comme la nôtre ne peut pas seulement écoper : 
elle doit aussi retrouver son cap, renforcer sa 
solidité et réaffirmer sa destination.

Ainsi, entre fidélité à notre histoire et adaptation 
aux défis contemporains, notre association 
poursuit son chemin avec exigence et engagement.

Plus que jamais, nous restons mobilisés au 
service de notre mission, des jeunes que nous 
accompagnons, des équipes qui font vivre ce 
projet partout en France, et aux côtés de nos 
partenaires.

Thierry Sibieude,  
Président du Conseil d’Orientation et de 
Serveillance  
Stephen Cazade, 
Président du Conseil Exécutif
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2025 :  
PRÉPARER  

L’AVENIR

 Faire de la jeunesse  
 une priorité nationale :  

 vers un Service National 
Citoyen

Dans un contexte de crises multiples — sociales, 
climatiques, démocratiques —, la jeunesse 
apparaît à la fois comme la plus exposée et la 
plus porteuse de solutions. Pourtant, elle reste 
trop souvent en marge des grandes décisions 
qui engagent son avenir. C’est précisément pour 
répondre à ce paradoxe que notre association 
porte avec force le plaidoyer en faveur d’un 
Service National Citoyen.

Ce projet repose sur une 
conviction simple : chaque jeune 
doit pouvoir vivre une étape 
fondatrice d’engagement au 
service de l’intérêt général. Une 
année dédiée, accessible à tous, qui constitue 
à la fois un levier d’émancipation individuelle 
et un outil de transformation collective. Les 
constats sont sans appel : fragilité de la santé 
mentale, déficit de compétences psychosociales, 
difficultés d’orientation, inégalités d’accès à 
l’engagement. Face à ces enjeux, l’expérience du 
service civique a démontré son efficacité. Il est 
désormais temps d’en changer l’échelle.

Pour les jeunes, un tel dispositif représente 
bien plus qu’une expérience  : c’est une année 
tremplin. Tremplin vers l’autonomie, vers 
une meilleure connaissance de soi, vers une 
insertion professionnelle plus éclairée. C’est 
aussi un espace concret de mixité sociale, où 
se tissent des liens et se construit un sentiment 
d’appartenance souvent fragilisé. En permettant 

à toute une génération de 
s’engager, on démocratise l’accès 
à des expériences aujourd’hui 
encore  t rop  inéga lement 
réparties.

Pour notre association, ce 
plaidoyer constitue un axe stratégique majeur. Il 
s’inscrit dans notre mission de renforcement du 
pouvoir d’agir des jeunes et de promotion d’une 
société plus solidaire. Porter cette ambition, c’est 
affirmer que l’engagement n’est pas une option, 
mais un pilier de notre modèle de société. C’est 
aussi renforcer le rôle du secteur associatif 
comme acteur clé de l’intérêt général.

Il est désormais 
temps de changer 

d’échelle.

2025 : Préparer l’avenir
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Investir dans  
la jeunesse,  

c’est préparer 
l’avenir du pays.

À l’approche de l’échéance présidentielle, ce 
plaidoyer prend une dimension particulière. Il 
doit devenir un sujet central du 
débat public. Nous appelons les 
candidates et candidats à se 
saisir de cette proposition, à en 
faire un véritable projet politique 
structurant. Investir dans la 
jeunesse, ce n’est pas seulement 
répondre à une urgence sociale : 
c’est préparer l’avenir du pays.

Faire du Service National Citoyen un droit pour 
chaque jeune, c’est faire le choix d’une société 

plus engagée, plus résiliente 
et plus unie. C’est donner à 
la jeunesse les moyens d’être 
pleinement actrice de son destin 
— et de celui de la nation.

2025 : Préparer l’avenir
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CE QUI NOUS  
DISTINGUE,  

CE QUI NOUS PORTE

Présentation et
spécificités d’Unis-Cité

Experte terrain et pionnière de l’engagement des jeunes en France, Unis-Cité est un partenaire 
privilégié de l’État et des collectivités dans le déploiement du Service Civique en France. À la fois 
militante d’un Service Civique de qualité pour toutes et tous, en collectif et dans la diversité, elle agit 
chaque jour pour donner aux jeunes le pouvoir d’agir. Notre association est à ce jour présente dans  
près de 100 territoires en France Métropolitaine et à la Réunion.

 Un Service Civique en équipe, dans la    
 diversité  :  des jeunes de toutes origines 
sociales et culturelles, diplômé·es ou non 
diplômé·es, recruté·es sur le seul critère de leur 
motivation et de leur envie d’agir.

 Un accompagnement mené par des    
 professionnel·les dédié·es :  lors de la semaine 
d’intégration, le suivi des jeunes tout au long de 
leur mission et lors des temps de formation.

 La multiplicité des causes  :  transition 
écologique, accès à la culture et à l’éducation, 
solidarité intergénérationnelle et auprès des 
personnes fragilisées, inclusion numérique, 
soutien à la santé, citoyenneté, promotion de 
l’activité physique et sportive, etc.

 Un ancrage local  :  prise en compte des 
besoins spécifiques et mise en action des jeunes 
au plus près de chez eux, pour agir au cœur de 
leurs territoires.

Pour Unis-Cité, le Service Civique doit être une étape clé dans le parcours éducatif et citoyen de chaque 
jeune.

 Un tremplin vers l’avenir :  l’accompagnement 
citoyen et professionnel renforcé permet aux 
jeunes :
•	 d’enrichir leur parcours à travers des 

formations ciblées,
•	 de gagner en expérience et compétences, 

mais aussi en ouverture d’esprit, 
•	 de mesurer le pouvoir de leurs initiatives,
•	 d’avancer sur leur projet d’avenir.

Ce qui nous distingue, ce qui nous porte
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Unis-Cité poursuit son combat pour que 
le Service Civique continue d’être une 
étape qualitative d’engagement citoyen 
et d’apprentissage de la mixité sociale 
pour les jeunes dans leurs diversités. 
Notre association milite pour qu’un jour, 
ce dispositif fasse réellement partie 
du parcours éducatif de toutes et tous, 
comme socle de notre éducation au 
vivre et au faire ensemble.



Unis-Cité, en bref

 UNIS-CITÉ EN 2025 

30 ans d’expérience  
dans la mobilisation et l’accompagnement  

de jeunes en Service Civique 

1re association d’accueil et 
accompagnement de jeunes en Service Civique

+ de 78 000 jeunes mobilisés  
et accompagnés depuis la  

promotion 1994-1995

+ de 1 000  
associations, collectivités, entreprises  

et fondations

11 régions couvertes et  

99 antennes

493 salarié.e.s  
dont la moyenne d’âge  

est de 35 ans

723 structures  
qui ont fait appel à Unis-Cité pour les aider  
dans le cadre de l’intermédiation en 2025

+ de 19 000 personnes formées 
pour se perfectionner dans leur rôle de tuteur

LES JEUNES À UNIS-CI TÉ  
CETTE ANNÉE : 

13 010 volontaires  
accompagnés en 2025*

5 275 volontaires  
accompagnés sur la promo 25-26*

*chiffres arrêtés au 20/04/26

Ce qui nous distingue, ce qui nous porte
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Je retire énormément de mon expérience en 
Service Civique, ce fut une vrai révélation pour 
ma réorientation professionnelle. Le fait de 
travailler avec des enfants en IME m’a boulversé 
et m’incite fortement à partir sur la voie 
d’éducateur. J’invite tout le monde à vivre cette 
expérience.

Des parcours pluriels,  
un engagement commun

Unis-Cité fait le pari de l’engagement comme levier de mixité sociale, d’égalité des chances et d’inclusion. 
En accueillant des jeunes aux parcours, origines, niveaux d’études et situations de vie très divers, notre 
association affirme une seule et même conviction depuis 30 ans : quand des jeunes qui ne se seraient 
jamais croisé·es s’engagent ensemble, la société devient plus juste et plus solidaire. Nous avons toutes et 
tous à y gagner !

43 % 
Infrabac

17 % 
Bac +3 et plus

64 % 
filles

36 % 
garçons

8 % 
24-30 ans

40 % 
Bac à Bac +2

23 % 
16-17 ans

39 % 
18-20 ans

30 % 
21-23 ans

MEDHI COURTIN
VOLONTAIRE EN SERVICE 

CIVIQUE SUR L’ANTENNE DE 
SAINT-QUENTIN, EN PROGRAMME 

CINÉMA & CI TOYENNETÉ 

7,7 % 
des jeunes sont de nationalité 
étrangère, de toutes origines

8,9 % 
se déclarent en situation de 

handicap

17 % 
de jeunes habitent des 
quartiers prioritaires

 ENSEMBLE ET DIFFÉRENTS :  
 LA FORCE DU VOLONTARIAT EN COLLECTIF 

1514
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ZOOM SUR LE PARCOURS  
D’UN VOLONTAIRE  
À UNIS-CI TÉ

 Cérémonie d’ouverture :  
elle marque le lancement 
officiel de la promotion et 
honore l’engagement des 
jeunes. 

1

 Chantier de cohésion :  
il incite à travailler ensemble à un 
objectif concret, simple, et commun, 
et permet à l’équipe de volontaires 
de développer une réelle cohésion.

3

 Accompagnement au  
 projet d’avenir : 
à travers des moments d’entretiens 
individuels et des ateliers collectifs, 
l’APA est une façon pour le·la volontaire 
de valoriser qui il·elle est, ce qu’il·elle a 
accompli et de se projeter positivement 
dans l’avenir après le Service Civique.

5

 Cérémonie de clôture :  
c’est le point final de la mission 
de Service Civique où l’on 
célèbre les réalisations et 
succès des volontaires.

9  Accompagnement  
 à la mission : 
l’objectif de cet accompagnement 
est de donner aux volontaires les 
clefs et les codes pour vivre et 
mener à bien leur mission.

8

 Formations civiques  
 et citoyennes : 
7 jours pour développer la capacité 
des volontaires à agir en citoyens 
actifs, à travers des temps de 
découverte, de réflexion et de 
débats.

6

 Semaine d’intégration :  
c’est le premier temps fort et 
fédérateur du Service Civique à 
Unis-Cité.

2

 Constitution des équipes :  
l’objectif est de voir refléter, dans chaque équipe, 
la diversité de l’ensemble des volontaires, et de 
veiller à ce que chaque jeune ait une expérience 
de mixité.

4

 Animation de la vie  
 des équipes : 
elle permet aux volontaires de 
trouver leur place dans l’équipe, 
dans leurs missions et à fortiori 
dans la société.

7

Ce qui nous distingue, ce qui nous porte
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De volontariat à ambassadorat, 
quand l’expérience devient 

transmission

Chaque année, deux anciens volontaires choisissent de poursuivre leur engagement avec Unis-Cité en 
devenant ambassadeurs et ambassadrices pour un an. Forts de leur expérience de terrain, ils incarnent la 
jeunesse engagée et participent activement à la vie démocratique de l’association. Membres à part entière 
du Conseil d’Orientation et de Surveillance, ils nourrissent les réflexions stratégiques de leur regard de 
volontaires, contribuant ainsi à construire un Service Civique fidèle aux réalités vécues par les jeunes, 
pensé avec eux et pour eux.

Les ambassadeurs représentent les 
volontaires auprès des institutions, des 
partenaires, des élus et des médias. Leur 
rôle  : défendre et promouvoir le Service 
Civique, en mettant en lumière son impact 
social, citoyen et personnel. Présents lors 
de temps forts nationaux comme le Salon 
des Maires, mais aussi lors d’interventions 
locales, ils portent une vision inclusive 
et ambitieuse de l’engagement, et plus 
particulièrement les valeurs d’Unis-Cité. 
Dans un contexte marqué par les élections 
municipales, leur parole contribue à 
rappeler l’importance du Service Civique 
dans les politiques publiques jeunesse et de 
cohésion sociale.

Être ambassadeur et ambassadrice, c’est 
être le visage de l’association pendant une 
année entière. On a un rôle de porte-parole 
auprès des partenaires et des pouvoirs 
publics, mais aussi sur les réseaux sociaux 
où on va pouvoir informer, sensibiliser 
et inspirer d’autres jeunes. On partage 
notre parcours, on donne la parole à des 
volontaires actuellement en mission et on 
parle de sujets qui nous animent comme 
l’inclusion, la santé mentale ou l’orientation. 

 PORTER LA VOIX DU SERVICE CIVIQUE 

TIPHANIE PLICHET, 
AMBASSADRICE 25-26

 AU-DELÀ DES MESSAGES :  
 RENFORCER LES LIENS 

Les ambassadeurs et ambassadrices 
participent également aux évènements 
et aux espaces de travail portés par les 
associations partenaires. Dans un contexte 
de contraintes budgétaires et de forte 
concurrence aux appels à projets, ces 
liens sont plus que jamais essentiels. En 
favorisant la coopération, le partage 
d’expériences et les échanges réguliers 
entre acteurs associatifs, les ambassadeurs 
contribuent à renforcer un écosystème 
solidaire, capable de soutenir durablement 
l’engagement des jeunes.

ARTHUR COCQUERELLE, 
AMBASSADEUR 25-26

On va régulièrement à la rencontre des 
volontaires et des équipes sur l’ensemble 
du territoire. Ces déplacements, ce sont des 
temps forts d’échange et de convivialité, ça 
fait du bien à tout le monde et on est libre sur 
le fond et la forme de nos interventions: jeux, 
fresques, temps collectifs… Ces moments 
permettent aussi de faire remonter les 
besoins, les idées et les réalités locales qu’on 
ne peut pas comprendre sans être sur le 
terrain.

Ce qui nous distingue, ce qui nous porte
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Ces dates qui ont 
marqué Unis-Cité 

en 2025

J ’PEUX PAS J ’AI CLIMAT – 
3 AVRIL 2025

Notre évènement « J’peux pas j’ai climat » 
affiche encore un bilan positif cette année ! 
Cette nouvelle édition recense 450 actions, 
menées partout en France, et témoignant d’une 
mobilisation nationale importante. Pas moins 
de 5 550 jeunes se sont engagés dans des 
actions qui ont permis de sensibiliser près de 
2 800 personnes, avec une forte participation de 
publics scolaires.
Le dispositif a également pu compter sur 
l’implication de plus de 350 salariés et le soutien 
de près de 300 partenaires. Cette dynamique 
collective a renforcé l’impact et la portée du 
programme sur les territoires. Par ailleurs, une 
trentaine de relais médias, incluant presse, web 
et podcasts, ont contribué à valoriser les actions 
menées.

LE SERVICE CIVIQUE FÊTE 
SES 15 ANS

Si notre association approche de ses 30 ans, 
le Service Civique, lui, a fêté cette année ses 
15 ans. Créé par la loi du 10 mars 2010, avec pour 
ambition de renforcer la cohésion nationale et 
la mixité sociale en permettant à chaque jeune 
de s’engager au service de l’intérêt général, ce 
dispositif a permis à plus de 850 000 jeunes de 
réaliser une mission de Service Civique à travers 
la France.

LA JOURNÉE DE LA SANTÉ 
MENTALE 2025 

Chaque année depuis 3 ans, Unis-Cité et l’ARHM 
organisent la journée de la santé mentale positive. 
À cette occasion, les volontaires de tous les 
programmes Unis-Cité sont invités à organiser 
des actions d’aller-vers le grand public pour 
contribuer à changer les représentations de santé 
mentale. En 2025, près de 300 volontaires se sont 
mobilisés et ont touché plus de 4000 personnes 
via la participation aux actions organisées.

JOYEUX ANNIVERSAIRE  
À LA RÉGION BRETAGNE !

Second anniversaire en 2025, celui d’Unis-Cité 
Bretagne, qui a célébré ses 10 ans de présence 
et d’engagement sur le territoire lors d’un 
temps fort organisé à Rennes ! Rassemblant 
volontaires d’hier et d’aujourd’hui, partenaires, 
bénéficiaires et équipes, cette célébration a mis 
en lumière une décennie d’actions au service 
de l’intérêt général, portées par des milliers de 
jeunes engagé·es dans des missions solidaires, 
citoyennes, culturelles et environnementales à 
travers la région. 

LES 10 ANS  
DE NOTRE PROGRAMME 
CINÉMA & CI TOYENNETÉ !

En 2025, le programme Cinéma et Citoyenneté 
d’Unis-Cité a célébré ses 10 ans d’engagement 
en faveur de l’éducation à l’image et de la 
citoyenneté. À cette occasion, près de 40 actions 
ont été menées partout en France par les 
volontaires  : festivals jeune public, concours 
de scénarios, projections de films réalisés par 
les jeunes, ciné-débats engagés et rencontres 
métiers. Temps fort de cette semaine 
anniversaire, des volontaires ont participé 
au Festival de Cannes, aux côtés de Marie 
Trellu Kane, et ont échangé avec Gaëtan Bruel, 
président du CNC. Les volontaires d’Angers ont 
également présenté leur court-métrage lauréat 
Al Dente, l’ordre des nouilles lors du festival Tête 
à Clap. Cette mobilisation collective a permis de 
rappeler la richesse et l’impact du programme, 
tout en renforçant les liens avec les partenaires 
et la dynamique des volontaires pour la fin de 
leur mission.

Ce qui nous distingue, ce qui nous porte
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LANCEMENT  
DES PETI TS-DÉJEUNERS 
INSPIRANTS – FIN 2025

Les Petits-Déjeuners Inspirants d’Unis-Cité 
marquent fin 2025 le lancement d’un nouveau 
format d’évènements à destination des 
partenaires et des prospects. Pour la première 
fois, l’association a initié un cycle de rencontres 
visant à favoriser les échanges autour des 
enjeux liés à la jeunesse. Deux éditions ont 
ainsi été organisées, rencontrant un vif succès 
auprès des partenaires et prospects présents.

À travers ces évènements, Unis-Cité poursuit 
plusieurs objectifs  : fidéliser ses partenaires, 
attirer de nouveaux acteurs du monde 
économique et renforcer sa notoriété. Défi 
relevé, puisque ces deux premières éditions ont 
donné lieu à des discussions de qualité et à la 
prise de nouveaux rendez-vous. L’association 
entend désormais inscrire ces petits-déjeuners 
inspirants dans la durée, autour de thématiques 
toujours plus engagées.

L’IMPACT DU PROJET DE 
LOI DE FINANCES SUR 
NOTRE ASSOCIATION - 
2025-2026

Dans son PLF, le gouvernement prévoyait de 
limiter le service civique à 110 000 missions, 
suscitant une forte inquiétude des associations.
Celles-ci ont mené un plaidoyer actif auprès des 
parlementaires, en particulier des sénateurs.
Plusieurs amendements ont alors été déposés 
pour augmenter les crédits et relever l’objectif.
Ce travail de mobilisation a progressivement 
pesé dans le débat budgétaire.
Au final, le nombre de missions a été porté à 
135 000.
Ce relèvement illustre l’impact concret du 
plaidoyer associatif.

UNIS-CI TÉ LABÉLISÉ  
« 1 % POUR LA PLANÈTE »

Unis-Cité a obtenu le label « 1 % pour la 
Planète » pour son action en faveur du Service 
Civique Écologique.
Ce réseau regroupe des entreprises et 
associations engagées à reverser 1 % du chiffre 
d’affaires à des projets environnementaux.
En France, plus de 900 entreprises participent 
déjà à cette initiative.
Cette reconnaissance valorise l’engagement 
des jeunes et facilite l’accès à de nouveaux 
financements pour l’association.

Ce qui nous distingue, ce qui nous porte
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LE SALON DES MAIRES 
ET DES COLLECTIVI TÉS 
LOCALES – DU 18 AU 20 
NOVEMBRE 2025

Unis-Cité a participé pour la 5e année 
consécutive au Salon des Maires et des 
Collectivités Locales, un rendez-vous clé avec 
les élus et décideurs publics. Dans le contexte 
du projet de loi de finances 2026, l’association 
a mené un plaidoyer fort en faveur du Service 
Civique et de son financement. L’évènement 
a également permis de valoriser l’ancrage 
territorial d’Unis-Cité et de développer de 
nouveaux partenariats pour soutenir ses actions. 
Enfin, de nombreux échanges avec ministres et 
responsables politiques ont renforcé la visibilité 
et la reconnaissance de l’engagement des jeunes.

ce qui nous porte



28 % 
Financements 

privés

9 % 
Financements 

autres

64 % 
Financements Publics

 Au premier rang desquels l’État  qui 
finance la majeure partie du coût du Service 
Civique en assurant la prise en charge de 80 % 
des indemnités versées aux jeunes, ainsi que 
leur protection sociale (couverture maladie et 
cotisation retraite). Ce soutien est « hors bilan » 
pour Unis-Cité (versé directement par l’État aux 
jeunes et aux caisses concernées).

Derrière chaque action,  
des partenaires  
qui croient en nous

2025 : RÉSULTAT DU 
RÉSEAU UNIS-CI TÉ

40,9 M€  
Budget d’exploitation Réseau Unis-Cité

-2 313 k€  
Résultat net Réseau Unis-Cité

-5,7 %  
soit en % du budget total

1,7 mois  
Fonds Propres Cumulés Réseau Unis-Cité

Par son soutien au tutorat et à la Formation 
Civique et Citoyenne des jeunes, l ’État 
via  l’Agence du Service Civique  contribue 
également au financement d’Unis-Cité à hauteur 
de 16 % des besoins de financement, complétés 
par des financements socles de la DJEPVA et de 
l’ANCT.

Les  collectivités territoriales  sont 
d’autres financeurs clés sur les territoires, et 
l’Europe de façon croissante.

 Les fonds privés,  dans le cadre du 
mécénat ou de partenariats stratégiques, 
représentent 28 % des ressources.

2025 EN 
CHIFFRES ET  

RÉPARTI TION DES 
FINANCEMENTS

2025 en chiffres et répartition des financements
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En 2025, dans un contexte de tension 
durable sur les financements associatifs, 
la Fondation de France – Collectif d’action 
« Nouvelles Générations »- choisit de 
soutenir Unis-Cité dans un objectif d’aider 
l’association à s’adapter, consolider son 
modèle et gagner en robustesse. Nous 
croyons profondément à la force du Service 
Civique tel que le porte Unis-Cité : un 
engagement en collectif, dans la diversité, 
qui fait grandir les jeunes et renforce 
la capacité d’action des territoires. En 
investissant dans cette dynamique, nous 
contribuons à la résistance et à la pérennité 
de l’écosystème associatif. 

Ensemble, faire de 
l’engagement des jeunes 
une force concrète de 
transformation sociale

UN RÉSEAU DE 
PARTENAIRES 

SOLIDAIRES  
ET ENGAGÉS

Le développement des actions d’Unis-Cité repose 
avant tout sur la force des liens tissés avec 
l’ensemble de ses partenaires. Année après année, 
ces collaborations permettent de renforcer notre 
capacité d’action au service des jeunes et de 
l’intérêt général. Au-delà du soutien apporté, c’est 
une vision partagée qui nous rassemble : celle 
d’une société où chaque jeune peut s’engager, 
trouver sa place et devenir acteur de son avenir. 

La richesse de notre réseau repose sur sa pluralité 
et sa complémentarité. Institutions publiques, 
collectivités territoriales, entreprises, fondations 
ou acteurs locaux : chacun, à son niveau, apporte 
des ressources, des compétences ou une expertise 
qui viennent renforcer notre impact. Cette alliance 
entre partenaires nationaux et ancrage territorial 
permet d’adapter nos actions aux réalités locales 
tout en portant une ambition globale forte. Dans 
un contexte où le secteur associatif fait face à 
des incertitudes croissantes, pouvoir compter sur 
des soutiens engagés dans la durée est plus que 
jamais déterminant pour assurer la continuité et le 
développement de nos missions. 

La coopération entre acteurs publics et privés est 
une condition essentielle pour répondre aux défis 
sociaux d’aujourd’hui et de demain. Rejoindre notre 
réseau de partenaires, c’est faire le choix d’un 
engagement concret en faveur de la jeunesse et 

de la cohésion sociale. Nous adressons à toutes 
celles et ceux qui nous accompagnent nos 
remerciements sincères pour leur confiance et 
leur engagement à nos côtés. 

JULIETTE LOUIS-SERVAIS 
RESPONSABLE GRANDE CAUSE 
ENFANCE – JEUNESSE PILOTE  

DU COLLECTIF D’ACTION  
« NOUVELLES GÉNÉRATIONS » 

Un réseau de partenaires solidaires et engagés
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Les entreprises s’engagent
Chaque année, des entreprises et des fonda-
tions d’entreprise qui partagent nos valeurs 
choisissent de s’engager à nos côtés. Leur 
participation est essentielle  : elle garantit la 
pérennité et la qualité 
de nos actions, tout 
en renforçant l’impact 
social que nous construi-
sons col lectivement. 
S’associer à Unis-Cité 
permet d’incarner de 
manière concrète les 
engagements sociétaux 
et environnementaux de 
l’entreprise.  

Nos partenaires contribuent directement à faire 
bouger les lignes sur les grands enjeux actuels 
(préservation de l’environnement, lutte contre 
l’isolement des seniors, accompagnement des 

S’engager aux côtés d’Unis-Cité, c’est 
aussi permettre à des jeunes de tous 
horizons de vivre une expérience de 
Service Civique qui les transforme. 

Grâce à cet engagement, ils gagnent en 
confiance, en autonomie et développent 

des compétences transférables qui 
favorisent leur insertion professionnelle.  

aidants, prévention santé et santé mentale...), 
avec un impact mesurable sur des milliers de 
bénéficiaires. 

Les entreprises par-
t e n a i r e s  i n c a r n e n t 
ainsi leurs valeurs et 
renforcent la cohérence 
de leurs engagements 
en matière de RSE, tout 
en contribuant à l’émer-
gence d’une génération 
engagée, citoyenne et 
solidaire.  

Cet engagement crée également une 
dynamique interne forte : il mobilise et fédère 
les collaborateurs autour d’un projet porteur 
de sens, qui nourrit la fierté d’appartenance et 
renforce la culture d’entreprise. 

 COMMENT NOUS SOUTENIR ? 

Nous construisons des partenariats qui 
résonnent avec les engagements de l’entreprise 
et ont un impact concret pour les jeunes et sur 
les territoires.  

Mécénat financier : en soutenant Unis-Cité à 
travers un don en numéraire, vous contribuez 
directement au développement et à la 
pérennité de nos programmes d’impact social et 
environnemental. 

Soutenir Unis-Cité au travers de votre taxe d’apprentissage, c’est nous donner les 
moyens d’accompagner chaque jeune dans la préparation de son projet d’avenir et 
de leur offrir un tremplin vers l’insertion professionnelle.  

Unis-Cité est éligible à la percevoir. Retrouvez-nous nous sur SOLTéA en saisissant 
notre numéro de SIRET dans la barre de recherche : 39 819 156 900 209. 

 En vous engageant dans un partenariat  

 En nous versant votre taxe d’apprentissage  

Mécénat en nature : en mettant à disposition 
des locaux, du matériel ou encore des dispositifs 
de communication, vous apportez un soutien 
essentiel qui renforce l’efficacité des missions 
menées par les jeunes en Service Civique. 

Votre don est éligible au mécénat. Il peut ouvrir 
droit à une défiscalisation à hauteur de 60 % 
du montant du don, dans la limite de 0,5 % du 
chiffre d’affaires.  

ILS NOUS ONT VERSÉ LA TAXE D’APPRENTISSAGE EN 2025 :  
BNP PARIBAS, RATP, MICROSOFT FRANCE, BUTAGAZ, SNCF, NATIXIS, DELL, SUEZ, UCB, FDJ UNITED, 
AMUNDI ASSET MANAGEMENT, ROCHE, THALES, DALKIA, MONOPRIX, BOEHRINGER INGELHEIM, 
IDENTITÉS MUTUELLE, ARDIAN, AUDITOIRE, ORANO, AMGEN, L’ORÉAL, ENEDIS, HERMÈS, COCA-COLA, 
MUTUELLE NATIONALE DES HOSPITALIERS (MNH) ET BIEN D’AUTRES !

Vous pouvez aussi soutenir Unis-Cité à titre individuel  
en faisant un don à la Fondation Unis-Cité pour l’inclusion  

des jeunes, abritée par la Fondation Caritas France. Votre don ouvre droit à des avantages fiscaux : 
• 66 % du montant de votre don est déductible de l’impôt sur le revenu, dans la limite de 20 % du 
revenu net imposable. 
• 75 % du montant de votre don est déductible de l’impôt sur la fortune immobilière, dans la limite de 
50 000 € par an. 

LE SAVIEZ-VOUS ?

Un réseau de partenaires solidaires et engagés
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Depuis 2015, Enedis s’engage aux côtés d’Unis-Cité pour renforcer la solidarité — notamment 
sur le champ de l’accès à l’énergie pour tous — et, plus récemment, pour contribuer à la 
préservation de la biodiversité. Déployé au plus près des besoins, ce partenariat s’appuie sur 
l’ancrage territorial fort d’Enedis, sur l’expertise d’Unis-Cité et sur le volontarisme des jeunes 
en service civique pour mener des actions utiles et concrètes auprès des publics et des 
acteurs locaux. 

Pour Enedis, ce partenariat est un levier d’engagement interne : mentorat des jeunes volon-
taires, organisation de visites de l’entreprise, journées « Tremplin » pendant lesquelles 
les salariés d’Enedis deviennent coachs d’un jour pour faciliter l’accès à l’emploi ou à 
la formation. Il crée des occasions de rencontres, de transmission et d’ouverture. 

Fondé sur des apports et sur des convictions réciproques, ce partenariat 
démontre qu’en se mobilisant ensemble, on peut agir concrètement au service 
des territoires et de l’égalité des chances. 

C’est notamment grâce à ses partenaires historiques, tels qu’Unis-Cité, que la Macif peut expri-
mer pleinement son engagement aux côtés des jeunes. Nous estimons la portée émancipatrice 
du Service Civique, puissant outil de construction de la relation à l’autre et à la Cité. 

En proximité, notre ambition commune se concrétise grâce à une étroite collaboration 
entre nos équipes, au plus près des besoins des territoires. Alors que la santé mentale, et 
notamment, celle des plus jeunes, demeure un enjeu majeur de société, nous reconduisons 
naturellement notre soutien à la mission de prévention santé mentale :  
une approche de pair à pair qui contribue à déstigmatiser, à sensibiliser 
et à orienter celles et ceux qui en ont besoin vers les ressources  
locales de prévention et de soins.

CATHERINE LESCURE
DIRECTRICE IMPACT ET COMMUNICATION 

ALBAN GONORD
DIRECTEUR DE L’ENGAGEMENT DE LA MACIF 

Ce que nos partenaires  
disent de nous

La biodiversité est le support des sociétés humaines. Sans biodiversité en bon état, 
l’habitabilité des territoires pour les humains est compromise. Préserver la biodiversité 
c’est préserver des conditions de vie agréables pour nous humains. Souvenons-nous que 
nous respirons, nous avons de l’eau potable, nous mangeons grâce à la biodiversité… 
Nous sommes un élément qui compose la biodiversité et nos corps sont des écosystèmes 
peuplés de plus de micro-organismes que de cellules humaines. 

Nos modes de vie actuels et les imaginaires qui les sous-tendent ne permettent pas de 
préserver l’habitabilité des territoires. Il nous faut les faire évoluer par l’information, 
l’éducation, la sensibilisation, en favorisant le passage à l’action. 

Parce qu’on doit mobiliser l’ensemble de la société, l’Office Français de la Biodiversité 
soutient depuis 2018 Unis-Cité et son programme Ecovolonterre ! Ce programme 
permet d’engager 400 jeunes volontaires concrètement dans l’action en faveur de la 
biodiversité, en créant des mares, en luttant contre les espèces exotiques envahissantes, 
en favorisant le retour d’espèces menacées, ou encore en sensibilisant les plus jeunes 
à la compréhension des enjeux, à la considération du vivant et la nécessité d’agir ! Ils 
contribuent ainsi, à leur niveau, aux transformations sociétales qu’appellent de leurs 
vœux les scientifiques de l’IPBES (GIEC de la biodiversité), pour conserver des conditions 
d’existences souhaitables pour le plus grand nombre.

 THOMAS DELAGE
CHEF DE SERVICE MOBILISATION DES CI TOYENS 

POUR LA BIODIVERSI TÉ,  
DIRECTION DES ACTEURS ET DES CI TOYENS  

DE L’OFFICE FRANÇAIS DE LA BIODIVERSI TÉ  

Un réseau de partenaires solidaires et engagés
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Un engagement partagé !
 Partenaires publics   Partenaires privés  

•	 ADEME
•	 Agence du Service Civique 
•	 Agence Nationale de la Cohésion des Territoires 

(ANCT) 
•	 Commission Européenne - ERASMUS & IMREG 
•	 Centre National du Cinéma et de l’image animée 

(CNC) 
•	 Direction Générale de la Cohésion Sociale (DGCS) 
•	 Direction Générale de l’Enseignement Scolaire 

(DGESCO) 
•	 DIA 
•	 Direction de la Jeunesse, de l’Éducation Populaire 

et de la vie associative (DJEPVA) 
•	 Ministère de l’Intérieur - Direction de la Protection 

Judiciaire de la Jeunesse (DPJJ) 
•	 Office Français de la Biodiversité (OFB) 

•	 AG2R 
•	 AGIRC ARRCO 
•	 Amazon 
•	 Chanel 
•	 Ecosystem 
•	 EDF 
•	 Enedis 
•	 Engie 
•	 Fondation Adecco 
•	 Fondation Aésio 
•	 Fondation Alstom 
•	 Fondation Caritas 
•	 Fondation de France 
•	 Fondation des Experts Comptables 
•	 Fondation Engie 
•	 Fondation FDJ UNITED 
•	 Fondation Hermès 
•	 Fondation Natixis 
•	 Fondation SNCF 
•	 Fondation Société Générale 
•	 Fondation Suez 
•	 Fondation VINCI pour la Cité 
•	 Fonds de Dotation Mutualiste 
•	 Groupe VYV 
•	 MACIF 
•	 Malakoff Humanis 
•	 Silver Geek 
•	 Stop Exclusion Energétique 
•	 Watt Watchers 

TOUS NOS 
PARTENAIRES

Un réseau de partenaires solidaires et engagés
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Notre expertise 
d’accompagnement au service 

d’autres structures
Unis-Cité met son expertise de mobilisation et d’accompagnement des jeunes en Service Civique 
au service des structures associatives et publiques souhaitant accueillir des volontaires. Depuis 2015, 
l’association propose un accompagnement externe sur mesure, adapté aux besoins des structures, qu’elles 
disposent ou non d’un agrément, afin de soutenir le déploiement du Service Civique en assurant sa qualité.

volontaires en service civique en complément du 
PSC1. A Unis-Cités, ces journées sont imaginées et 
déployées comme un moment de prise de recul, 
d’échanges et d’ouverture citoyenne.

1. Prévention et secours civiques de niveau 1

De 2021 à la fin de l’année 2025, Unis-Cité a 
été impliquée dans le déploiement des Pôles 
d’Appui au Développement du Service Civique 
(PADSC), aux côtés de l’Agence du Service 
Civique et de la Ligue de l’Enseignement. 
Présent sur 24 territoires en 2025, dont 12 portés 
par Unis-Cité, ce dispositif visait à renforcer 
l’accompagnement des organismes d’accueil, à 
soutenir le développement et l’accessibilité des 

missions, et à consolider l’impact territorial du 
Service Civique.
En lien avec les services déconcentrés de l’État, 
les actions menées se sont inscrites dans des 
feuilles de route territoriales, articulant priorités 
nationales et enjeux locaux, notamment autour 
de la qualité des missions, de la mise en relation 
entre jeunes et structures, et du développement 
du Service Civique écologique.

 L’INTERMÉDIATION À UNIS-CITÉ 

 PÔLES D’APPUI AU DÉVELOPPEMENT  
 DU SERVICE CIVIQUE (PADSC) 

Ce dispositif permet à une structure éligible à 
l’accueil de volontaires en Service Civique mais 
ne disposant pas d’un agrément, d’accueillir des 
jeunes sur des missions d’intérêt général portées 
par la structure. L’intermédiaire d’Unis-Cité permet 
à ces jeunes et aux équipes tutrices dans les 
structures de bénéficier de l’accompagnement et 
de l’expertise d’Unis-Cité tout au long de la mission. 

Cet accompagnement comprend : 

 Le portage administratif et juridique  de 
l’accueil des volontaires ; 

 Un accompagnement  à la définition d’une 
mission d’intérêt général, accessible à tous ;  

 L’accueil de 2 volontaires  minimum dans la 
structure d’accueil, sur une mission d’une durée 
moyenne de 7 mois ; 

 L’appui à la structure  et particulièrement au 
tuteur tout au long de la mission, notamment 
grâce au co-tutorat des jeunes ; 

 Le suivi mensuel du volontaire  (recul sur 
la mission, formation civique et citoyenne et 
accompagnement au projet d’avenir). 

Nous avons cœur à Unis-Cité d’inscrire cet 
accompagnement dans une dynamique de faire-
ensemble avec un collectif plus large composé 
d’autres volontaires du territoire accompagnés, 
directement ou indirectement, par les équipes 
d’Unis-Cité.

Sur le terrain, les équipes d’Unis-Cité ont 
accompagné des structures diverses : 
associations, collectivités locales, établissements 
publics, etc. Cela a permis à de nombreux 
volontaires de vivre un service civique de qualité 
sur des thématiques variées (culture, sport, 
solidarité, environnement…) 

En 2025, nous avons accompagnés 
1 275 jeunes à travers ce dispositif 
dans près de 650 structures d’accueil 
partenaires.

Unis-Cité partage également son expertise dans 
la mise en œuvre de deux journées de Formations 
Civiques et Citoyennes que les organismes 
d’accueil doivent déployer auprès de tous les 

Depuis 2011, Unis-Cité et la Ligue de 
l ’Enseignement portent conjointement le 
dispositif national d’accompagnement des 
organismes d’accueil du Service Civique. 
Celui-ci permet aux tutrices et tuteurs et 
aux dirigeant·es de structures d’accéder 
gratuitement à des formations visant à 
garantir la qualité des missions proposées aux 
volontaires.
Au fil des années, l’offre s’est enrichie grâce à 
des partenariats avec des acteurs spécialisés, 
couvrant notamment l’accueil de volontaires 
en situation de handicap, le Service Civique à 
l’international, ainsi que les enjeux de santé 
mentale et de prévention des violences sexistes 
et sexuelles. En complément des sessions 

ouvertes coordonnées par les services de 
l’État, Unis-Cité accompagne également des 
organismes d’accueil à travers des formations 
dédiées, adaptées à leurs besoins spécifiques.

L’ensemble de l’offre était accessible sur :
https://www.tuteurs-service-civique.fr/
L’objectif de 19 000 personnes formées sur 
l’année a été dépassé permettant à chacun·e de 
se perfectionner dans son rôle de tuteurs ou de 
gestionnaire d’agréments.

 LA FORMATION DES ORGANISMES D’ACCUEIL 

19 537 personnes formées

1 682 modules animés

8458 jeunes ont bénéficié de ces 
journées d’échange et réflexion autour des 
questions de respect des engagements ou 
encore de citoyenneté et engagement.

Un réseau de partenaires solidaires et engagés

34 35

https://www.tuteurs-service-civique.fr/


UNIS-CI TÉ SOLIDARI TÉ 
ENTREPRISES : MOBILISER 
VOS COLLABORATEURS AU 
SERVICE D’ASSOCIATIONS

Unis-Cité Solidarité Entreprises (UCSE), filiale de l’association Unis-Cité, propose aux 
entreprises de les accompagner dans la mise en place d’actions et d’évènements de 
mobilisation solidaire de leurs collaborateurs. Depuis 1994, UCSE défend l’idée que 
chaque entreprise devrait donner la possibilité́ à ses collaborateurs de s’engager 
concrètement sur des actions solidaires, notamment à l’occasion de « journées de 
solidarité́ » en équipe et au sein d’associations locales. En 2025, cette expertise 
s’est traduite par le soutien à plus de 800 associations et la réalisation de près de 
1 000 projets, mobilisant des milliers de collaborateur·ices autour d’actions concrètes 
et utiles aux territoires.

 Chiffres clés  

 Évaluation et satisfaction  
840 associations soutenues

982 projets réalisés

79 445 heures de 
volontariat

16 694 collaborateur·ices 
engagé·es

64 entreprises partenaires

9,3 / 10 : note de richesse 
attribuée par les collaborateur·ices

9,6 / 10 : note de satisfaction des 
associations après l’intervention d’Unis 
Cité Solidarité Entreprises

98 % des collaborateur·ices 
souhaitent renouveler leur engagement

Un réseau de partenaires solidaires et engagés
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L’IMPACT  
DES JEUNES  

SUR LA SOCIÉTÉ

Notre impact social 
En 2025, plus de 13 000 jeunes se sont engagé·es en Service Civique avec Unis-Cité et ont bénéficié d’un 
accompagnement tout au long de leur parcours. Leur expérience sur le terrain a renforcé leur sentiment 
d’utilité sociale et leur capacité à agir pour l’intérêt général. Qu’ils et elles interviennent en milieu rural 
ou urbain, au plus près des publics les plus vulnérables, ces jeunes font vivre la solidarité au quotidien. 
Soutenu·es et accompagné·es par les équipes d’Unis-Cité, ils et elles mobilisent leur énergie au service de 
grandes causes, contribuant ainsi à promouvoir les valeurs de respect, de diversité et de cohésion sociale 
à travers de toute la société.

 CHIFFRES D’IMPACT 

Plus de 3 000 jeunes  
mobilisé·es sur l’accès à l’autonomie,  

dont 2 400 auprès des seniors et  
600 auprès des aidant·es

Plus de 1 000 jeunes  
mobilisé·es sur la transition écologique

Plus de 1 200 jeunes  
mobilisé·es sur la prévention santé,  

dont + de 500 dédiés à la santé mentale

900 jeunes  
 mobilisé·es pour l’accès à la culture  

et l’éducation pour toutes et tous

175 jeunes  
 mobilisé·es sur l’inclusion numérique

Près de 50 jeunes  
 mobilisé·es sur des missions  

autour du sport

L’impact des jeunes sur la société
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AG2R LA MONDIALE soutient le programme Solidarité Aidants : proposer du répit pour les 
proches aidants et préserver leur équilibre de vie sont un axe prioritaire de l’action sociale 
AG2R Agirc-Arrco. Pour cela, Unis-Cité développe des programmes ambitieux, fédére 
les énergies, sait capitaliser sur les retours d’expériences et innover dans la durée. Ce 
partenariat est riche et constructif, et nous permet par exemple d’explorer aujourd’hui le 

sujet de la valorisation des parcours de jeunes aidants, 
singulièrement nombreux en Service Civique. 

Des missions qui changent  
la vie… et la société !

En donnant aux jeunes les moyens de passer à l’action à travers des missions concrètes et utiles, Unis-Cité 
agit au cœur des grands défis de notre société. Lutter contre l’isolement des personnes âgées, protéger la 
biodiversité, soutenir les jeunes en difficulté scolaire, renforcer l’inclusion sociale en milieu urbain comme 
rural : chaque mission est une occasion d’avoir un impact réel. Convaincue que chaque jeune devrait 
pouvoir vivre l’expérience du Service Civique, Unis-Cité conçoit des missions accessibles à toutes et tous, 
porteuses d’un impact réel et durable pour la société dans son ensemble.

ZOOM SUR NOS PROGRAMMES PHARES

 SOLIDARITÉ AIDANT·ES : PRENDRE  
 SOIN DE CELLES ET CEUX QUI  
 PRENNENT SOIN  DES AUTRES 

En France, 11 millions d’aidants apportent une 
aide régulière et non professionnelle pour les 
actes de la vie quotidienne à un proche en 
situation de handicap ou de perte d’autonomie. À 
travers le programme Solidarité Aidants, plus de 
650 jeunes, mobilisés à la fois dans les antennes 
Unis-Cité et dans des structures partenaires 
du secteur médico-social, s’engagent pour 
permettre :
•	 Aux aidants de bénéficier de temps de 

répit et de moments de convivialité avec 
leurs proches, d’être informés quant aux 
ressources et aux aides dont ils peuvent 
bénéficier,

•	 Aux proches de vivre des moments joyeux, 
de découvrir des activités et de se sentir plus 
entourés,

•	 Aux tandems aidant-proche de prendre un 
peu de distance ou d’avoir des activités 
communes, en leur apportant de la légèreté 
et en tant que non professionnels, des 
échanges d’une nature différente,

•	 De changer le regard et sensibiliser le 
grand public à la thématique du handicap, de 
la dépendance et de l’aidance. 

Ça nous permet d’oublier tous nos 
problèmes de sortir avec les jeunes, et 
franchement c’est hyper important ! 

FAÏZO,
PROCHE ACCOMPAGNÉ

LAETI TIA GENESTE,
AG2R LA MONDIALE, DIRECTRICE DU SECRÉTARIAT 

GÉNÉRAL DE LA RETRAI TE COMPLÉMENTAIRE  
ET DE L’ACTION SOCIALE

Depuis sa création en 2021, Solidarité Aidants 
mobilise les acteurs essentiels du champ de 
l’aidance, qui s’impliquent dans la mise en œuvre 
opérationnelle et l’enrichissement du programme 
(l’Association Française des Aidants, l’Unapei, 
France Alzheimer…).

Le projet met également l ’accent sur 
l’accompagnement des jeunes aidants depuis 
3  ans déjà. Âgés de 8 à 25 ans, ils sont plus 
de 500 000 en France  : en lien étroit avec 
nos partenaires JADE et La pause Brindille, 
nous œuvrons pour optimiser leur parcours, 
qu’ils soient bénéficiaires des actions de nos 
volontaires Solidarité Aidants, ou volontaires en 
Service Civique chez Unis-Cité. 

+ de 800 familles ou tandems 
aidants proches accompagné·es par les 
volontaires

+ de 9000 visites réalisées

2000 actions collectives et 
400 actions de sensibilisation menées
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 SANTÉ ET SANTÉ MENTALE  
 DES JEUNES : LE DÉFI  
 DE NOTRE ÉPOQUE 

La santé mentale des jeunes de 5 à 25 ans se 
dégrade depuis plusieurs années de manière 
préoccupante et durable. Au collège et au 
lycée, plus d’un élève sur deux déclare ressentir 
un mal être récurrent, et près d’un lycéen sur 
quatre indique avoir eu des pensées suicidaires 
au cours de l’année. Cette dégradation se 
retrouve chez les jeunes adultes, avec une 
augmentation des épisodes dépressifs, des 
tentatives de suicide et des idées suicidaires.*

*source : rapport du CESE sur la santé mentale  
et le bien-être des enfants et des jeunes, octobre 2025

Ce constat est aggravé par des inégalités 
sociales marquées : 

« Quelque 47 % des jeunes en grande 
précarité souffrent de dépression, près 

de trois fois plus que chez les jeunes sans 
difficultés économiques. »*

*source : enquête menée par la Mutualité Française,  
l’Institut Montaigne et l’Institut Terram, 2025

Face à cette situation préoccupante, Unis-Cité 
déploie depuis plusieurs années deux dispositifs de 
prévention santé, tous deux basés sur des ateliers 
collectifs en pair-à-pair :

 Ambassadeurs Santé Mentale  est un 
programme co-développé avec la Fondation ARHM 
et porté par des experts en santé mentale locaux 
(Œuvre Falret, Santé Mentale France Bretagne, 
l’EPSM Lille…) en partenariat avec les antennes 
Unis-Cité et qui propose des parcours d’ateliers 
autour de la déstigmatisation de la santé mentale, 
du renforcement du pouvoir d’agir des jeunes et du 
recours à des ressources internes et externes pour 
prendre soin de sa santé mentale ;

 Re’Pairs Santé  propose des ateliers de 
prévention santé sur différentes thématiques (vie 
affective et sexuelle, hygiène de vie, accès à la 
santé…) et intègre dans des parcours d’ateliers une 
sensibilisation de premier niveau à la santé mentale 
sous le prisme du bien-être.

Près de 40 000 jeunes 
sensibilisé.es par nos volontaires 
en 2025

Ça m’a fait du bien d’échanger 
et d’apprendre des choses sur la 
santé mentale, car on en parle peu 
alors que c’est très important.

UNE JEUNE PARTICIPANTE  
À UN ATELIER ANIMÉ  

PAR LES AMBASSADEURS  
SANTÉ MENTALE
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 SERVICE CIVIQUE SOLIDARITÉ SENIORS :  
 UNE JEUNESSE ENGAGÉE  
 AUX CÔTÉS DE NOS AÎNÉS 

Créé en 2021, le SC2S est un dispositif porté 
par une mobilisation nationale d’acteurs 
engagés pour le déploiement d’un Service 
Civique de qualité auprès de nos aînés. À 
travers des missions favorisant la solidarité 
intergénérationnelle, le SC2S contribue à lutter 
contre l’isolement des personnes âgées, prévenir 
leur perte d’autonomie et valoriser les métiers 
du grand âge auprès des jeunes générations.

Cette mobilisation s’est développée sous 
l’impulsion d’Unis-Cité et du groupe Malakoff 
Humanis dans le cadre de l’action sociale de 
la Fédération Agirc-Arrco, en partenariat avec 

Depuis son lancement, Unis-Cité a largement 
contribué à cette initiative ; en 2025 ce sont 
plus de 2 300 volontaires engagés dans une 
centaine de territoires en France métropolitaine 
et à la Réunion, accompagnant près de 20 000 
seniors résidant majoritairement à domicile et 
en résidence autonomie.

En fonction des missions, des besoins, mais 
aussi des envies et des appétences de chacun, 
les volontaires mènent différents types d’actions 
intergénérationnelles  : visites de convivialité 
à domicile, animations collectives, sorties, 
évènements, projets sur l’année. L’objectif 
premier est de créer du lien.

Monalisa, le Ministère chargé de l’autonomie, 
le Secrétariat d’État chargé de la jeunesse 
et de l’engagement et l’Agence du Service 
Civique, ainsi que les principaux réseaux ayant 
l’expérience du Service Civique auprès de 
personnes âgées. 

L’Association nationale pour le déploiement du 
Service Civique Solidarité Seniors (AND-SC2S), 
créée ad hoc, développe le dispositif et fédère 
ce réseau de partenaires.

L’objectif à terme : mobiliser 10 000 jeunes 
par an pour accompagner près de 200 000 
personnes âgées.

Je m’appelle Maëva et, il y a encore 
quelque temps, j’avais beaucoup de mal à 
trouver ma place. J’ai rencontré Paulette 
lors de mes visites à domicile. C’est une 
dame âgée pleine de joie de vivre, toujours 
souriante, mais qui souffrait aussi de 
solitude. Très vite, un lien s’est créé entre 
nous. On discute, on rit, on prend soin 
l’une de l’autre. Cela peut paraître simple, 
mais pour moi, c’est beaucoup plus que 
ça. Pour Paulette aussi, ces instants 
rompent l’isolement et lui apportent de la 
compagnie et de la douceur.

JEUNE VOLONTAIRE À DIJON 
QUI RÉALISE DES VISI TES DE 

CON VIVIALI TÉ À DOMICILE
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La mission phare « Solidarité Seniors », 
développée dans la quasi-totalité des antennes 
Unis-Cité, permet aux jeunes de s’engager 
auprès de seniors en individuel comme en 
collectif. Elle prend des formes différentes en 
fonction des territoires, des besoins identifiés et 
de l’écosystème local : Bibliothèque à domicile, 
Silver Geek…

Ces missions sont possibles grâce à une 
coopération étroite avec des partenaires 
locaux : CCAS, centres sociaux, services d’aides 
à domicile, résidences autonomies, etc. Grâce 
à eux, les missions des volontaires auprès 
de personnes âgées peuvent se mettre en 
place à travers un cadre tripartite sécurisant, 
entourés de professionnels. Pour les partenaires, 
l’intervention de volontaires encadrés et formés 
permet d’insuffler une dynamique nouvelle.

Ces moments ont été unanimement salués par les 
résidents et l’équipe. 
Leur présence a été vécue comme une véritable 
bouffée d’air frais, rompant avec la routine 
quotidienne et ravivant chez plusieurs résidents 
le plaisir du partage intergénérationnel.

On encourage un regard qui est respectueux 
et valorisant : on considère chaque 
personne âgée comme un individu à part 
entière, avec son histoire, ses envies, ses 
besoins. On ne les voit pas comme des 
personnes dépendantes, mais comme des 
acteurs de leur propre vie (...) Et on est 
persuadés que les jeunes ont tout à gagner 
à échanger avec eux.

DIRECTRICE D’UNE RÉSIDENCE  
À CHAMBÉRY OÙ DES VOLONTAIRES 
ANIMENT DES TEMPS COLLECTIFS

4 seniors sur 5 ont davantage 
envie de faire des choses depuis  
qu’ils sont accompagnés par des jeunes.

Près de 9 jeunes sur 10  
se sentent utiles auprès des seniors  
qu’ils accompagnent. 

84 % affirment avoir appris  
des choses grâce à eux.

94 % des professionnels affirment 
que la présence des jeunes contribue à 
l’amélioration de l’accompagnement des 
personnes âgées. 

Données issues de la mesure  
d’impact SC2S 2024-2025

EMMA, 
COORDINATRICE D’ÉQUIPE 

ET DE PROJETS À CAEN
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 CINÉMA & CITOYENNETÉ,  
 UNE MISSION CULTURELLE  
 EMBLÉMATIQUE 

Le Service Civique permet d’adresser de 
nombreux enjeux culturels : promotion, diffusion, 
accessibilité des œuvres auprès d’une très 
grande diversité de publics, notamment les 
jeunes et en particulier les jeunes les plus 
éloignés de l’offre culturelle. Unis-Cité s’y attelle 
tant dans l’accompagnement quotidien des 
volontaires, que dans les missions de Service 
Civique proposées aux jeunes.

La mission Cinéma & Citoyenneté a fêté ses 
10 ans en 2025. Première mission de Service 
Civique du champ culturel en France, elle a 
permis depuis 2015 à près de 8 000 volontaires 
de s’engager pour animer des ciné-clubs, des 
projections-débats citoyennes et des ateliers 
autour des images à destination d’autres jeunes 
de tous horizons. 

Fort de son ancrage territorial, la mission 
Cinéma & Citoyenneté s’est étoffée au fil des 
ans  : d’une part pour renforcer la dimension 
cinéphile des animations proposées par les 
volontaires (analyse filmique, initiation à la 
réalisation, au stop-motion, au doublage) ; et 
d’autre part pour devenir un véritable pont entre 
les écosystèmes jeunesse, scolaires et les salles 
de cinéma, les festivals (concours de courts-
métrages, séances jeunes en salles, festivals 
jeunes publics). 

Une complémentarité avec les autres dispositifs 
d’éducation aux images soulignée largement 
par nos structures partenaires et par le Rapport 
Geffray, tant pour réussir à toucher les jeunes 
« hors des radars », en s’appuyant sur le pair à 
pair, que pour susciter les vocations chez les 
professionnels du cinéma de demain !

Leurs objectifs  : transmettre l’amour du 
cinéma ; démocratiser l’accès à une diversité 
d’œuvres ; aider à mieux décrypter les images ; 
ouvrir des espaces de débats entre pairs ; et 
donner envie aux jeunes de revenir en salles de 
cinéma. Près  de 50 000 projections animées 
auprès de plus de 900 000 spectateurs, en 
milieu scolaire, en structures sociales jeunesse, 
mais aussi directement en salles de cinéma.

Les élèves ont vraiment aimé les 
animations des volontaires d’Unis-Cité.  
En plus, ils ne seraient pas allés d’eux-
mêmes vers ce type de films, différents de 
leurs habitudes.

LYCÉE LÉO LAGRANGE (BÉTHUNE) 

 Le Festival Tête à Clap :  cette mission 
se caractérise aussi par un accompagnement 
renforcé des volontaires qui souhaitent 
poursuivre leur engagement dans le domaine 
culturel (environ 50 %), via des rencontres avec 
des professionnels du secteur et l’organisation 
d’un concours annuel de courts-métrages, 
invitant les jeunes à passer derrière la caméra, 
avec la chance depuis 2024 de remporter un 
séjour au Festival de Cannes grâce à notre 
partenaire Clap Citizen Cannes.

On a besoin de jeunes en SC, car plus on 
a de cerveaux pour penser de l’action 
culturelle, de la médiation, mieux c’est. 
Et notamment pour toucher des publics 
jeunes.

UN MÉDIATEUR CULTUREL  
DU CINÉMA LE MÉLIÈS (MONTREUIL) 
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 LE SERVICE CIVIQUE  
 ÉCOLOGIQUE : TOUS UNI.ES  
 POUR LA PLANÈTE 

Unis-Cité propose aux jeunes en Service 
Civique de s’engager en faveur de la transition 
écologique depuis plus de 15 ans. Guidée par 
cette conviction, Unis-Cité a réuni en 2023 une 
quinzaine d’associations nationales de défense 
de l’environnement et d’éducation populaire 
afin de déployer plus fortement les missions 
environnementales. Ce plaidoyer a contribué 
au lancement du Service Civique Écologique en 
2024, porté par le gouvernement, les agences de 
l’État et les associations. Le message est clair : 
il est urgent d’offrir la possibilité aux jeunes de 
se mobiliser face aux défis climatiques qui nous 
attendent.

Après une première année où Unis-Cité a 
accueilli les 1 000 premiers Ambassadeurs du 
Service Civique Écologique, avec le soutien de 
l’ADEME et de l’Agence du Service Civique, ce sont 
près de 800 jeunes qui se mobilisent à nouveau 
cette année sur les 5 champs de la Transition 
Écologique : mieux consommer, mieux préserver 
les écosystèmes, mieux se nourrir, mieux se 
loger, et mieux se déplacer.

 Des missions utiles et impactantes  
dans les territoires… 
Les volontaires s’engagent tout au long de 
l’année aux côtés de structures partenaires 
locales variées  : collectivités, associations 
environnementales, structures sociales et 
de proximité, structure de lutte contre la 
précarité alimentaire, établissements scolaires, 

entreprises, etc. Tous ensemble, ils agissent 
auprès de tous les publics pour les sensibiliser 
aux enjeux d’une transition écologique et sociale 
juste, à travers des actions de sensibilisation et 
des mises en pratique concrètes.

Les jeunes réalisent également des actions 
écologiques concrètes avec le public  : ils 
contribuent à la mise en place d’un compost 
au sein d’un jardin partagé, animent des 
temps pour apprendre à faire ses propres 
produits ménagers, participent à des sciences 
participatives sur une espèce locale, aménagent 
des mares ou plantent des arbres, réalisent des 
ateliers cuisine durable, apprennent à réparer 
son vélo, participent à des actions de ramassage 
des déchets, etc.

 …et sur les jeunes eux-mêmes ! 
•	 Les jeunes en Service Civique Ecologique 

acquièrent, en moyenne, au moins un niveau 
de connaissance supplémentaire sur les 
sujets écologiques

•	 96 %  d ’entre  eux déc larent  qu’ i ls 
comprennent mieux les thématiques 
écologiques aujourd’hui

•	 90 % se sentent capables de sensibiliser 
d’autres personnes à ce sujet grâce à cette 
expérience.

•	 77 % des jeunes en Service Civique 
Ecologique souhaiteraient intégrer une 
dimension écologique dans leur futur métier

•	 44 % des jeunes souhaitent s’orienter vers un 
métier de la transition écologique.

Mon service civique m’a permis de m’engager pleinement pour la transition 
écologique au travers d’actions concrètes : participation à des chantiers 
nature, création et animation d’ateliers de sensibilisation,  
organisation de l’évènement J’peux pas j’ai climat...  
J’ai apprécié collaborer avec de nombreux acteurs  
du territoire et contribuer à de multiples initiatives  
locales. Par conséquent, je me spécialise cette année  
dans le développement territorial et je rédige un  
mémoire sur le rôle et l’impact du service civique  
écologique d’Unis-cité sur les territoires.

 KERBY VELLIEN
VOLONTAIRE EN SERVICE CIVIQUE 

ECOLOGIQUE À LYON EN 2024-2025
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 LE SERVICE CIVIQUE EUROPÉEN 

En 2025, Unis-Cité a continué à s’engager pour 
la création d’un Service Civique Européen et fait 
vivre la citoyenneté européenne au sein de ses 
équipes de volontaires.

Ainsi, nous avons accueilli 84 jeunes en 
Corps Européen de Solidarité et en Service 
Civique italien à La Rochelle, Caen, Dunkerque, 
Angers, Metz, Tours et Carcassonne. Ces jeunes, 
originaires des 4  coins de l’Europe, ont pu 
vivre un engagement collectif transformateur 
et une expérience culturelle comme nulle 
autre. Cet accueil a été rendu possible par des 
équipes investies qui travaillent l’accueil et 
l’accompagnement de ces Européens de manière 
spécifique  : démarrage de mission avant les 
Français, création de binôme européen/français, 
soutien à l’intégration dans la ville, etc.

Nous remercions chaleureusement les 
volontaires qui ont choisi Unis-Cité pour leur 
mobilité européenne et partagé cette expérience 

avec leurs collègues français, suscitant ainsi des 
envies de voyage et de découverte, concrétisés 
par l’accompagnement à l’envoi de plusieurs 
anciens volontaires en Service Civique d’Unis-
Cité en mobilité européenne.
 
2025 a également marqué le lancement du 
projet « Tremplin vers l’Insertion Professionnelle 
des Jeunes Engagés en Volontariat » (TIPJEV), 
projet Erasmus+ coordonné par Unis-Cité et 
qui réunit des partenaires espagnols, polonais, 
allemands, français et chypriotes autour d’un 
projet : soutenir le développement de dispositifs 
nationaux d’engagement — comme le Service 
Civique  - qui favorisent l’emploi des jeunes 
dans l’Union européenne. Prévu sur 2 ans, le 
projet va permettre : le partage, la diffusion et 
la création d’outils concrets de déploiement 
du Service Civique là où il n’existe pas encore ; 
l’accueil de premiers volontaires en Service 
Civique dans certains pays membres ; et la mise 
en place d’actions de plaidoyer impactantes pour 
l’avènement d’un réel Service Civique européen. 
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 AU-DELÀ DU SERVICE CIVIQUE :  
 L’ACCOMPAGNEMENT RENFORCÉ AU PROJET  
 D’AVENIR DÉVELOPPÉ PAR UNIS-CITÉ 

 LE SERVICE CIVIQUE, UN TREMPLIN CITOYEN  
 POUR DES JEUNES ENGAGÉS, ÉCLAIRÉS  
 ET ACTEURS DE LA DÉMOCRATIE 

Chez Unis-Cité, le Service Civique ne constitue 
pas seulement une expérience d’engagement 
au service de l’intérêt général  : il représente 
aussi une étape structurante vers l’autonomie 
et l’insertion professionnelle. Parce que de 
nombreux jeunes accompagnés s’interrogent 
sur leur avenir, leur orientation ou leur accès à 
l’emploi, l’association a développé un parcours 
d’accompagnement renforcé visant à transformer 
l’expérience vécue en véritable tremplin pour la 
suite.

Chez Unis-Cité, l’engagement en Service Civique 
ne se limite pas à la réalisation d’actions 
solidaires sur le terrain. Il constitue aussi une 
expérience d’apprentissage citoyen destinée à 
permettre aux volontaires de mieux comprendre 
la société dans laquelle ils évoluent, d’exercer 
leur esprit critique et de prendre toute leur place 
dans la vie démocratique. Cette ambition se 
traduit notamment à travers la Formation Civique 
et Citoyenne (FCC), composante essentielle du 
parcours proposé aux jeunes.

Pensée comme un espace de découverte, 
d’échange et de réflexion, la FCC vise à 
développer la capacité des volontaires à agir 
en citoyens actifs : débats, mises en situation, 
ateliers collaboratifs, témoignages, analyses de 
cas ou rencontres avec des acteurs engagés. 
Cette approche favorise la prise de parole, la 
confrontation des idées dans le respect et la 
construction d’une pensée autonome.

En 2025, Unis-Cité a poursuivi l’adaptation et 
l’enrichissement de ses contenus pédagogiques 
afin de répondre aux grands enjeux 
contemporains et aux attentes des jeunes 
générations. De nouveaux modules ont ainsi 
été développés autour des institutions et de la 
vie politique. Leur objectif : mieux comprendre 
le fonctionnement démocratique, le rôle des 
collectivités, du Parlement, du Gouvernement 
ou encore des élections, afin de rendre les 
mécanismes institutionnels plus accessibles et 
plus concrets.

Ce parcours repose notamment sur 
l’Accompagnement au Projet d’Avenir (APA), 
déployé tout au long de la mission. À travers des 
ateliers collectifs et des temps individualisés, 
les volontaires sont invités à mieux se connaître, 
identifier leurs envies, repérer leurs points 
forts et clarifier leurs perspectives. Il s’agit de 
permettre à chacun de se projeter dans un avenir 
choisi, qu’il s’agisse d’une reprise d’études, d’une 
formation qualifiante, d’une recherche d’emploi 
ou d’un projet entrepreneurial.

CHIFFRES CLÉS

65 % des volontaires se sentent plus 
capable d’agir sur leur territoire, par 
rapport à avant le Service Civique.

73 % d’entre eux se disent confiant.es 
concernant leur avenir.

77 % des volontaires pensent que 
leur action individuelle peut contribuer à 
changer la société. 
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À travers ces temps de formation, les volontaires 
sont invités à dépasser le sentiment de distance 
parfois ressenti à l’égard de la vie publique. 
Ils découvrent les différents leviers d’action 
c i toyenne   :  vo te , 
engagement associatif, 
participation locale, 
mobilisation collective, 
interpellation des déci-
deurs ou initiatives de 
terrain. En donnant des 
clés de lecture simples 
et utiles, ces modules 
contribuent à renforcer 
le pouvoir d’agir des 
jeunes.

Face à la place croissante de l’information 
numérique dans les parcours de vie, un nouveau 
module consacré aux médias et aux fake news 
a également été mis en place. Son objectif est 
de développer les réflexes nécessaires pour 
s’informer de manière fiable, vérifier les sources, 

comprendre les mécanismes de désinformation 
et repérer les biais ou manipulations qui circulent 
en ligne. Dans un contexte de forte exposition 
aux réseaux sociaux, cet apprentissage apparaît 

essentiel pour former 
des citoyens éclairés.

Autre enjeu majeur 
intégré au parcours  : 
la  prévention des 
violences sexistes et 
sexuelles (VSS). Un 
module spécifique 
permet de sensibiliser 
l es  vo lonta i res  à 
l ’ identification des 
comportements inap-

propriés, aux mécanismes de domination, au 
consentement, aux recours possibles et au rôle 
que chacun peut jouer dans la prévention. Ces 
temps d’échange participent à la construction 
d’environnements plus sûrs, respectueux et 
égalitaires.

La FCC fait du Service Civique un 
véritable laboratoire de citoyenneté 

active. Elle permet aux jeunes de gagner 
en confiance, en discernement et en 

capacité d’action. Plus qu’une mission, 
le Service Civique devient ainsi une 

expérience qui prépare durablement à la 
vie démocratique et à l’exercice concret 

de la citoyenneté.

Du service civique  
au projet d’avenir :  

le rôle clé des Tremplins

 FAIRE DE L’ENGAGEMENT UN LEVIER  
 D’INSERTION 

Chaque année, les coachings Tremplins offrent 
à l’ensemble des jeunes volontaires engagés 
en Service Civique avec Unis- Cité, partout en 
France, un espace privilégié pour capitaliser sur 
leur expérience. Ces temps forts leur permettent 
de prendre du recul sur leur parcours, de 
valoriser leur engagement à l’oral devant des 
professionnels issus du monde de l’entreprise, et 
de s’exercer à présenter leur projet d’avenir.

Au-delà de cet exercice de prise de parole, les 
volontaires bénéficient de conseils personnalisés 
de la part des coachs, qui les aident à identifier 
leurs compétences transférables, à affiner 
leurs objectifs, et à élargir leurs perspectives 
d’insertion professionnelle. En leur donnant 
des repères, des outils et une meilleure 
conscience de leurs compétences, Unis-Cité 
contribue à restaurer la confiance et à ouvrir 
des perspectives concrètes. Le Service Civique 
devient alors non seulement un temps d’utilité 
sociale, mais aussi un accélérateur de parcours.

La Fondation Vinci pour la Cité est 
heureuse de soutenir Unis-Cité dans le 
développement de ses activités au ser-
vice de plus d’égalité des chances, grâce 
à un accompagnement renforcé des 
jeunes les plus fragilisés vers l’insertion 
professionnelle. Ce partenariat permet 
également de mobiliser les collabora-
teurs Vinci partout dans les territoires 
sur des actions de soutien auprès des 
jeunes, ce qui donne tout son sens aux 
engagements de la Fondation. 

CÉCILE DROUX
FONDATION VINCI
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 LE MENTORAT UNIS-CITÉ :  
 UN LEVIER POUR L’ÉGALITÉ  
 DES CHANCES 

En 2025, Unis-Cité poursuit et renforce son 
engagement en faveur du mentorat, avec la 
mise en œuvre de la quatrième édition de son 
programme, toujours en lien avec le dispositif 
national « 1 jeune, 1 mentor ». Ce programme vise 
à permettre aux jeunes volontaires en Service 
Civique de bénéficier de l’accompagnement 
personnalisé d’un mentor, qu’il s’agisse d’un 
étudiant, d’un professionnel en activité ou d’un 
retraité engagé. En intégrant pleinement le 

mentorat dans le parcours d’accompagnement 
proposé, Unis-Cité confirme sa volonté de 
lutter contre les inégalités d’opportunités et 
de favoriser l’orientation, l’insertion sociale et 
professionnelle des jeunes. Ce lien entre les 
jeunes et leurs mentors, basé sur l’écoute, le 
partage d’expériences et la confiance, contribue 
à sécuriser le parcours des volontaires et à leur 
ouvrir de nouvelles perspectives pour l’avenir.
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UNE ORGANISATION 
AU SERVICE  
DU PROJET

 Carte des sites Unis-Cité 

TOU TES NOS 
ANTENNES

11 régions 99 antennes

Une organisation au service du projet
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Notre modèle de gouvernance
Unis-Cité fait évoluer sa gouvernance à l’occasion 
de ses 30 ans afin de renforcer son modèle et pré-
parer l’avenir. Adoptée lors de l’Assemblée générale 
Extraordinaire du 29 janvier 2026, cette transfor-
mation repose sur une organisation bicéphale.
Le Conseil d’orientation et de surveillance définit la 
stratégie, tandis que le Conseil exécutif pilote les 
actions opérationnelles. Le COS s’ouvre également 
à de nouvelles parties prenantes, avec l’intégration 
de trois ambassadeurs et trois salariés.

 Conseil d’Orientation et de Surveillance   Conseil Exécutif  

Thierry Sibieude 
Président du Conseil d’Orientation 
et de Surveillance

Philippe Benichou 
Représentant d’Unis-Cité 
Nouvelle-Aquitaine

François Benthanane 
Président fondateur de ZupdeCo

Arnaud de Bertier 
Ancien partner McKinsey France, 
professeur de mathématiques

Arthur Cocquerelle 
Représentant des jeunes/
volontaires, ambassadeur Unis-Cité

Julie Commenge 
Coordinatrice d’équipes et de 
projets, Unis-Cité Pau

Florian Dautil 
Directeur du développement, EPIDE

Emmanuel Heyraud  
Conseil en affaires publiques

Elisabeth Laville  
Directrice et cofondatrice d’Utopies

Bruno Libert 
Représentant d’Unis-Cité 
Hauts-de-France

Vanessa Lorioux
Directrice générale, Ligue de 
Protection des Oiseaux

Stephen Cazade 
Président du Conseil Exécutif

Véronique Bourez 
Cheffe d’entreprise

Olivier Chanut 
Directeur général et cofondateur de 
Cap Adrénaline

Philippe Faucheux 
Représentant d’Unis-Cité Auvergne 
Rhône Alpes

Frédéric Lambin 
Représentant d’Unis-Cité Hauts de 
France

Anne-Claire Pache 
Cofondatrice d’Unis-Cité

Serge Pizzo 
Membre du conseil territorial Unis-
Cité Provence Alpes Côte d’Azur

Bernard Saincy 
Président d’Innovation Sociale 
Conseil

Timothé Makele 
Ancien ambassadeur Unis-Cité, 
entrepreneur

Raphaël Marciano 
Responsable d’antennes, Unis-Cité 
Seine-Saint-Denis

Lydia Meziani 
Avocate

Christophe Paris 
Directeur général et cofondateur 
de l’AFEV

Tiphanie Plichet 
Représentante des jeunes/
volontaires, ambassadrice Unis-Cité

Marion Thivolet 
Représentante d’Unis-Cité Auvergne 
Rhône Alpes

Marie Trellu Kane 
Cofondatrice d’Unis-Cité

Lisbeth Shepherd  
Cofondatrice d’Unis-Cité

Cédric Szabo  
Délégué général de l’Association des 
Maires Ruraux de France

Ce changement s’accompagne du passage de 
relais progressif de la fondatrice Marie Trellu-
Kane. Thierry Sibieude prend la présidence du 
COS, apportant son expertise en entrepreneuriat 
social. Stephen Cazade dirige le Conseil exécutif, 
avec une forte connaissance du terrain.
La direction générale reste assurée par 
Nathalie Hanet depuis 2024.
Cette gouvernance renouvelée vise à renforcer 
l’impact social et l’engagement des jeunes.

Merci à tous les jeunes en Service Civique pour leur 
engagement et pour leur capacité à transformer le monde.

Merci à l’ensemble des salariés et des bénévoles pour leur 
conviction et l’énergie déployée pour faire vivre le projet. 

Merci à tous nos partenaires financiers et opérationnels, 
nationaux et régionaux, publics et privés sans qui rien ne 

serait possible. 

Merci aux représentants politiques d’être unanimes derrière 
la volonté de préserver et développer le Service Civique. 

Copyright photos : Timothé Makele, Arnaud Robin, Marianne Pubill,  Sullivan Barret, Jean Charles Geloen et Chloé Bizot | Création graphique : Ophélie Rigault

Merci !
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Unis-Cité est l’association experte et pionnière du Service Civique des jeunes en France, partenaire 
privilégié de l’État et des collectivités dans le déploiement du Service Civique. Unis-Cité mobilise, forme et 
accompagne des milliers de jeunes dans le cadre d’un Service Civique de 6 à 12 mois réalisé en équipes de 
jeunes de toutes origines sociales et culturelles, de toutes croyances et niveaux d’études, pour une année 

de mixité sociale et d’apprentissage hors du commun.

 Siège national 
21 Boulevard Ney - 75018 Paris

01 53 41 81 43
national@uniscité.fr

uniscite.fr

Accompagne le déploiement du Service Civique 
en France à travers « l’intermédiation » (portage 
de jeunes pour autrui en binôme au moins, avec 
double tutorat, formations, rassemblements 
mensuels), mais aussi l’animation de pôles 
d’appui, des activités d’information, de conseil, 
formations et soutien opérationnel aux 
organismes associatifs ou publics souhaitant 

accueillir des volontaires.
uniscite.fr/relais-service-civique

Donne la possibilité aux entreprises de soutenir 
des initiatives citoyennes en mobilisant leurs 
collaborateurs sur des journées concrètes de 
solidarité organisées clé en main par Unis-Cité : 

les Journées de Solidarité Entreprises.
uniscite-solidarite-entreprises.fr

mailto:?subject=
http://uniscite.fr
mailto:https://www.uniscite.fr/relais-service-civique/%20?subject=
https://www.uniscite-solidarite-entreprises
https://www.youtube.com/channel/UCbg1CB0fRQZ6FGaAmjA3_eQ
https://www.tiktok.com/discover/unis-cite
https://www.instagram.com/uniscite/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/unis-cite/?originalSubdomain=fr
https://www.facebook.com/Unis.Cite.Fan.Page/?locale=fr_FR
https://bsky.app/profile/uniscite.bsky.social
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